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1 Nyilatkozat

1.

iisztelt Miniszter Ur!

Palyvazatot nyuajtok be az 'mberi Eréforrasok Minisztere a ,.Kozalkalmazottak jogéallasarol
576107 1992, évi XXXIIL térvény 20/A. §- a alapjan meghirdetett Monori Jiszai Man
Altalanos Iskola intézményvezetd (magasabb vezetd) beoszias ellatasara.

Kijelentem. hogy a nemzeti kéznevelésrol szo0l6 2011.évi CXC.tv.98.§ (8) bekezdéséhen.

meghatarozott feltételeknek megfelelek.

Nyilatkozom. hogy hozzdjarulok személyes adataim palyazattal kapesolatos kezeléséher.

tovabbitasahoz.
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Nyilatkozat

2,

Cisztelt Miniszter Uy!

Palvazatot nydjtok be az I'mberi Eréforrasok Minisztere a . Kozalkalmazottak jogallasirol
5701607 1992, évi XXXIII. torvény 20/A. §- a alapjan meghirdetett Monori Jaszai Mar:

Altalanos Iskola intézményvezet6 (magasabb vezet6) beosztds ellatisara

Kijelentem. hogy a nemzeti kdznevelésrél szolo 2011.évi CXC.tv.98.8 (8) bekezdesében.

meuhatarozott feltételeknek megfelelek.

Nyilatkozom arrdl. hogy hozzajarulok a teljes palyazati anyagom sokszorositisihos.

=

tovabbitasahoz (3. személiyel kozléséhez) a dontéshozok és vélemeényezok fele,

.
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Név:
Sziiletési 1dd:
Lakhely:

Csaladi allapot

Elérhet6ség:
2009. —
2003 — 2009.

2 Onéletrajz

2.1 Személyes adatok

Dr. Faragéné Kisari Anna

1980. oktéber 19,

2730. Albertirsa, Bicskei ut. 049/39.
Hazas (2 gyermek)

tel: +36/20/368-4770,

e-mail: kisarianna@freemail.hu

2.2 Szakmai tapasztalat

Monori Jaszai Mari Altalanos Iskola

- tanar (torténelem-foldrajz, természetismeret, hon- és

népismeret)
- Didkdnkorményzat vezetd pedagdgusa

- Belso ellenérzési csoporttag

Monorierdei Fekete Istvan Altalanos Iskola

- tandr (torténelem-foldrajz, természetismeret,

rajz,



2016-2018

1999-2003

1995-1999

1987-1995

2017.

2016.

napkozis neveld, osztalyfonok)

- A minGségbiztositasi csoport tagja

2.3 Iskolai tanulmanyok

Kodolanyi Janos Foéiskola, Budapest, Kozoktatasi vezetd és

pedagogus szakvizsga

E6tvés Lorand Tudoményegyetem Tandrképzé Foiskolai

Kar, Budapest, foldrajz szakos és torténelem szakos tanar

Pet6fi Sandor Gimnazium és Hiradasipari Szakkozépiskola,

Sarbogard, érettségi

Alapi Arany Lészl6 Altaldnos Iskola, Alap

2.4 Tovabbképzések

A vallalkozoi kompetencidk a koznevelésben tanfolyam

(Junior Achievement Magyarorszag szervezésében (40 6ra))

1956: A magyar forradalom a leghjabb torténeti kutatdsok
tiikrében (Prekog Alfa Kft. szervezésében (30 6ra))



2016.

2016.

2006.

2006.

2017.

2016.

2010.

Felkészités a koznevelési regisztraciés és tanulmanyi
alaprendszer (KRETA) pedagégus moduljaihoz (ELMS

Informatikai Zrt. szervezésében (30 6ra))

Magyarorszag XX. szdzadi torténete az uj kiilfoldi és hazai

kutatasok, valamint szakmunkaék tiikkrében (Prekog Alfa Kift.

szervezeésében (30 ora))

Hatékony tanulé-megismerési technikak (Qualy-Co Oktatasi

Tanacsadd Kft. szervezésében (30 ora))

Mentorok a hétranyos helyzetli gyermekekért (elméleti,
modszertani  és  gyakorlati  felkészités a  mentori

tevékenységre) (Tempus Kozalapitvany. szervezésében (30

ora))

2.5 Palyazatok

»Ottalvés” nyéari tédbor, FErzsébet a Karpat-medencei
Gyermekekért Alapitvany palydzat (163 gyermek, 16
pedagogus)

Igazolt hidnyzas Erzsébet program palyazata (106 gyermek,

10 pedagdgus)

Utravalé Osztondijprogram ,,Ut a kozépiskolaba™ alprogram
hatranyos és halmozottan hatranyos helyzetii gyermekeknek.
(1 £6)



2006. Utraval6 Osztondijprogram ..Ut a kozépiskolaba™ alprogram
hatranyos és halmozottan hatranyos helyzetli gyermekeknek.

(2 16)

2005. Utraval6 Osztondijprogram ,,Ut a kizépiskolaba” alprogram
hatranyos és halmozottan héatranyos helyzeti gyermekeknek.

(4 £5)

2.6 Nyelvtudas

Orosz - tarsalgasi szint

Német - alap szint (alap szintii irdsbeli és szobeli kommunikéci6)

2.7 Szamitastechnikai ismeretek

Felhasznaléi szinti MS Word, Excel, PowerPoint ismeretek, internet-hasznalat.



2.8 Kozéleti tevékenység

2015 - a Monorért Barati Kor tagja

2015-16 onkéntes munka, a Monor-Kistemplomi Reformatus

Egyhézkozség nyéri taborainak lebonyolitédsdban

2.9 Hobbi

Monor varos helytorténetének kutatasa (XX. szazad), szépirodalom, gasztronomia

2.10 Publikacié

Szilankok és legenddk °56 Monor — Monor varos onkormdnyzatanak jubileumi kiadvanya az

1956-0s forradalom és szabadsagharc 60. évfordul6jara. — szerkesztésben valé részvétel.

~— /I
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3 Szakmai életutam

Ugy gondolom, a szakmai életutambél deriil ki igazan, hogy ki vagyok én és milyen

kompetencidkkal, tapasztalatokkal rendelkezem.

Dr. Faragoné Kisari Anna vagyok. 1980. oktober 19-én sziilettem, Székesfehérvaron. Az
dltalanos iskolai tanulméanyaimat egy kis Fejér megyei telepiilésen, Alapon, az Arany Laszlo
Altalénos Iskolaban végeztem. Hatodik osztalyos voltam mikor megfogalmazddott bennem,
hogy tanar szeretnék lenni. Foldrajz-torténelem szakos tandromnak Herr Ferencnek
koszonhetem, hogy beleszerettem ezekbe a tantargyakba. Nem volt kétség bennem, hogy ez
az én ¢letutam. 1995-ben a Sarbogardi Pet6fi Sandor Gimnazium tanuléja lettem, ahol
rendkiviili tandraimnak koszonhetben er6sodott bennem ez az elképzelés. 1999-ben beadtam

jelentkezésemet az Eotvos Lorand Tudoméanyegyetem Tanarképzé Kardra torténelem és
foldrajz szakra.

Foiskolas éveim alatt a hallgatéi dnkormédnyzat szervezésében egyetemi felvételi elékészitot
tartottam gimnazistaknak. Nagyon biiszke vagyok arra, hogy olyan tandraim voltak, akik
tankonyveket irtak és a mai napig a tudomaényos élet meghatarozé személyiségei.

2003-ban diploméztam, szakdolgozatomat térténelembd]l irtam az FEurépai Unio a
torténelemtanitdsban cimmel, amely egy tankonyvi fejezet volt és moédszertani segédlet is
egyben. Kivalé mindsitést kaptam ra.

2003 augusztusaban helyezkedtem el a Monorierdei Fekete Istvan Altalanos Iskoldban. Nem

volt pedagégiai szempontbol kénnyt feladat egy olyan iskoldban tanitani, ahol a gyerekek

fele hatranyos helyzetii volt. Rengeteget tanultam az ottani életszituaciokbol, problémakbél.

A tantestiiletben én voltam a legfiatalabb. Id6s kollégdim amellett, hogy rengeteget segitettek,
megtanitottak a szakmai aldzatra, valamint arra, hogy gyermekszeretet nélkiil nem lehet ezen
a palyan maradandét alkotni. Palyam elején osztalyt kaptam, emellett torténelmet, foldrajzot

¢és természetismeretet tanitottam. Mivel nem volt még gyermekem, a délutini napkézit is

elvallaltam.

A tankdnyvellatdsi, koordinalasi munkdkban is részt vettem, megtanultam ennek folyamatat
is. 2004-ben az Utravalé Oszténdij program mentor tandra lettem, ahol négy halmozottan

hatranyos helyzetli gyermekkel foglalkoztam. Mindnyéjukat felvették érettségit adé

kozépiskoldba.

10 If‘ /



Részt vettem a Tempus kézalapitvany szervezésében, mentor tanar felkészité akkreditacios
tovabbképzésben.

2005-ben tagja lettem az iskola minGségbiztositasért felelés csoportjanak, és részt vettem az
iskola mindségbiztositasi programjanak megirasaban. 2005-ben és 2006-ban is az 6t monori

altalanos iskola kozotti helytorténeti vetélkedét megnyerd csapat felkészitd tandra voltam.

Ekkor kezdédott kutatisi vagyam Monor helytorténete irant.
2006-ban a TAMOP-os palyézat keretében az integracidrdl hallgattam tovabbképzést.

2007-ben megsziiletett elsé kislanyom, ezutdén Monoron volt lehetdségem elhelyezkedni,
amellyel egy régi vagyam teljesiilt.

2009-ben kezdtem el dolgozni a Monori Jaszai Mari Altalanos Iskoldban. Itt a tanari
feladataimon kiviil tovabb foglalkoztam Monor varos helytorténetével. 2011-ben megsziiletett
masodik lanyunk is. Azt gondolom, az anyéavé valas soran alakul ki igazdn az emberben, a
teljes felel6sség tudatossag. A szakos tantargyaimon kiviil természetismeretet, valamint hon —
€s népismeretet is tanitok, ezzel a felsé tagozat minden évfolyamat oktatom. Monor véros
egyik legmeghatarozobb civil szervezete 2015-ben a Monorért Barati Kor tagjanak valasztott.

Monor varos 20. szézadi torténelmével, helytorténetével is szivesen foglalkozom a munkédm
mellett.

Az elmult években részt vettem az alabbi témaju tovabbképzésekben: ,rendszervaltas a
torténelemtanitasban”, valamint az ,,1956 az (ij kutatasok tiikrében”. Hallgattam tobb eldad4st
a diakvallalkozasok beinditisarol, Arizona programrdl és a Kréta program miiksdésének
megismertetésérol.

2015-ben uj feladatként kaptam meg a didkdonkormanyzat vezetését. Rengeteg sikeres
program szervezése van mogéttem, a papirgyijtések, elektromos hulladékgytijtés, az adventi
id6szak, a bolhapiac, a farsang, a DOK nap. Az iskoldban a legfobb értéket a rank bizott
gyermekek képviselik. Nagyon jo velilk a kapcsolatom, szeretek koztikk lenni. Az ember
ilyenkor tgy érzi, 6rok fiatal marad. 2016-ban azt gondoltam, hogy kiprébalom magam a
palyazatirds terén is. Ezért Osszefogva a Péteri iskola igazgatéjaval elinditottunk egy
palyazatot. Iskolank 106 gyermeket palyaztatott az Erzsébet program keretében Zankéra.
Sikertilt megnyerniink. R4 egy évre méar 163 gyermekkel és 16 pedagdgussal palyaztunk,
kozel 11 millié forintértékben. Rendkiviil jol sikeriilt tabor volt, amir6l a gyermekek,

munkatarsak €s a varos is elismeréen nyilatkozott. , Az idd meg nem dll, amig a napfény
g 1
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foldre szdll, gyere veliink, ez a tdbor téged vdr!" Idézet az Frzsébet dalbol, amelynek
felesendiilése sok gyermek arcéra vardzsolt mosolyt a tabori sziinidd soran.
2016 augusztusdban keresett meg a véros azzal a felkéréssel, hogy vegyek részt az 1956-0s

forradalom és szabadsagharc 60. évforduldjara rendezett kiallitas megszervezésében, €s egy

hianyp6tlé kiadvany szerkesztésében. A Szilankok és legenddk Monoron végérvényesen

osszefonodott a nevemmel, nagy megtiszteltetés volt szamomra.

2018 januarjdban végeztem a Kodoladnyi Janos Foiskola kozoktatasi vezetd és pedagdgus
szakvizsga szakirdnyon kivalo eredménnyel.
Jelenleg az iskola onértékelésével foglalkozom és a belsd ellendrzési csoport egyik felelose

vagyok. Tagja vagyok a human és a redl munkak$zdsségnek, a diakonkormanyzatot vezetem,

¢s a zankai Erzsébet tdbor palyézatat készitem el6 egy fiatal kolléganémmel az idei évben.
Terveim kozott szerepel, hogy jelentkezem a pedagdgusminésitésre, majd szeretném a
mestertandri fokozatot is megszerezni, szaktanacsadéi feladatokat megtanulni, és részt venni a

szaktanacsadoi rendszerben is.
Pedagogus hitvallasomat Bojte Csaba gondolataval szeretném alatamasztani:

wMinden egyes gyermek egy csoda. Nem lehet tudni, hogy kiben mi lakozik: egy uj Ady
Endre vagy épp Blaha Lujza. Ha ajtét nyitunk eléttiik, esélyt adunk nekik, hogy

kibontakoztassdk a személyiségiiket, a tehetségiiket. Nem kell hozzd mdst tenni, csak

egymdsbdl a jot , kiszeretni.” Béjte Csaba

12



4 Mi motival a Monori Jaszai Mari Altalanos Iskola
intézményvezetdi pozicidjanak megpalydzasara?

wA vezetés nem mds, mint aldzattal Jjaro szolgdlat.” I

Ugy érzem, hogy a Jaszai Mari Altalanos Iskola vezet6jeként, az eddigieknél még tébbet
tudnék tenni az itt tanulé gyermekeinkért, kollégdimért és iskolamért. Egy innovativ,
fiatalos iskoldban hiszek, amely a tarsadalom folyamatosan véltozd elvarasainak meg tud
felelni és mellette megérzi hagyominyait. Fel kell venniink a csapasszamot, mert a vilag

folyamatosan valtozik kériilottiink. Az allandé kihivdsoknak, véltoz6 elvarasoknak meg kell

felelniink, még ha ez nem is konnyti feladat.

"Tdrsadalmi valtozdsokra, a technika rohamos fejlédésére az iskoldk tobbsége nem tudott
elég gyorsan reagdlni. Az iskola szolgdltatéként mitkodik Ezzel a merdben U helyzettel
szembesiilnek a pedagogusok és olyan kihivdsokkal kell szembenézniiik, amelyekre nincsenek
Jelkésziilve. T6bbségiik nem is tud ezeknek az elvirdsoknalk megfelelni, de mégis rakényszeriil
arra, hogy alkalmazkodjon a megvaltozott feltételekhez. Piacképességét az iskola csak gy
tudja megdrizni, ha gyckeresen megvdltoztatja eddigi szemléletmédjat, és nemcsak elsédleges
Jeladataival, az oktatdssal, neveléssel foglalkozik, hanem megprobal megfelelni a tarsadalom

dltal tamasztott uj kovetelményeknek is.

A tanulok, dolgozok és a sziilok igényeit, mint »520lgadld” intézmény biztositanunk kell,
amely sok esetben nem halds feladat. Gyermekeink és az oktatasi rendszeriink is folyamatosan

véltozik, amelyhez nekiink kell alkalmazkodnunk.

Ugy érzem, a csupan 15 év pedagbgiai palyafutidsom alatt, méar sok mindent megtanultam,
tapasztaltam €s remélem, a gondviselé segedelmével még fogok is, amit szeretnék az iskolam
szolgélatdba allitani. Meg vannak-e hozza a sziikséges kompetenciaim? Elérkezett-e méar a
megfeleld id6 erre? Fiatal korom ellenére rendelkezem-e a megfeleld bolcsességgel? Ezen

kérdések, gondolatok meriiltek fel bennem a palyazatirasom kozben.

1
https://mfor.hu/cikkek/vallalatok/Az Ev_menedzsere szerint vezetes nem mas mint_alazattal jaro szolgal
at.html

: http://ofi.hu/iv-public-relations-piackepes-altalanos-iskola

[
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Vezetoi hitvallasom:

wINem mindig lehet megtenni, amit kell, de mindig meg kell tenni, amit lehet!”
(Bethlen Gabor)

Szerintem nagyon fontos a kompetencidk mellett, hogy az ember ismerje sajat magéat. Egy
iskolat barmikor lehet vezetni, de j6l vezetni csak akkor lehet, ha az ember rendelkezik az
ehhez sziikséges tuddssal, énismerettel, dontéshozé készséggel és hatarozottsaggal. Jol kell
ismernie magit a vezetdnek. Kiszamithatonak kell lennie. Ezekre fogok térekedni

képességeim és készségeimhez mérten. Tapasztalataimat az évek soran tovabb szeretném
béviteni ezen a téren.

A demokratikus vezetési elvekben hiszek, és ugy gondolom, a j6 vezetd tiszteli a
gyerekeket, akiket rank biztak, a kollégait, akikkel egyiitt dolgozik és a sziiléket, akiknek a
legnagyobb kincse a mi keziinkben van.

»Nem igérek rozsaszin felh6t”, sok munkat és kihivasokat viszont igen. Mellé empatiat,

kivetkezetességet és kell6 humort, amely &tlendit majd benniinket a mindennapok

nehézségein. ,, 4 vezeld ,, tartozik és kivetel. ” *

Személyemben olyan ember palyézik, akit az iskola kozossége ismer. Biztonsagos légkort,

folytonossigot és a kiszamithatésagot szeretnék kozvetiteni az érintettek szamara. Ezért

dontottem gy, hogy megpélydzom iskoldnk vezetéi székét.

* J6kai Anna (
14 Lk



5 Helyzetelemzés

5.1 Monor és iskolank

Monor

»Alfold pordban, kis viros zajiban”*

Monor Pest megye egyik leggyorsabban fejlodé fiatalos, innovativ varosa, ahol a régi
hagyomanyok megdrzése mellett 6j kulturalis programok is szinesitik a varos lakdinak életét.
Lokalpatriéta gondolkodisu véros vezetésének kiszonhetden az elmult hisz évben Monor
folyamatosan fejlédott. A telepiilés 1élekszama is lasst, de folyamatos emelkedést mutat.
Iskolank Monor varos tgynevezett telepi részén helyezkedik el. A varosrész jellemzdje, hogy
valamikor mocsaras teriilet volt majd a lecsapolasoknak és feltsltéseknek koszonhetéen valt
strlibben lakottd. A lefolyéstalan allovizek kéziil a Kis-té maradt meg egyediil, amelyet 2014-

ben rekonstruéltak és Tavas park néven hasznélja a varos lakossaga és iskolank tanuléi is.

Az intézményiink 1j épiilete 1990-ben keriilt Ataddsra. Az oktatds ezt kovetden két
kiilonallé helyen miikddtt. A Tancsics utcai épiiletben az alsé tagozat elsd két osztalya, a 6
épiiletben (Jaszai Mari tér 1.) a tébbi osztaly tanult. Az iskola 1999. november 26 -an vette fel
a Jaszai Mari Altalinos Iskola nevet. Jovore tinnepeli ennek 20. évfordulojat. Ekkor az
intézmény szakmai alapdokumentuma szerint 548 fében maximalizaltak az iskola befogado
képességét. 2011-ben az a Téncsics utcai épiilet nem képezte tovabb a Jaszai Mari Altaldnos
iskola részét, dnkormanyzati dontés alapjan. Az oktatds a tovabbiakban a Jaszai Mari téri
fééptiletben folytatodott. A mostani gyermeklétszamunk 427 f5. Hasonléan magas
gyermeklétszdm oktatdsa a multban két épiiletben tortént. Jelenleg az Gsszes tantermiinkben
folyik oktatds. A magas osztalylétszamok, az igény szerinti bontdsok miatt sziikségessé kezd
valni a bévités. Az iskolank j6 adottsagokkal rendelkezik, hatalmas auldja van, amely
otthont ad iskolai és egyéb rendezvényeknek is. Konyvtar, orvosi szoba, sportcsarnok is része
az iskolanak. A tornaterem elvilasztd fuggdnnyel rendelkezik, igy parhuzamosan két

testnevelés ora is megoldhatd. Emellett kinti sportpalya is a gyerekek rendelkezésére all.

b http://www.monorkonvvtar.hu/index.php?option=c0m content8&view=article&id=51&Itemid=102
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2016-ban Osszefogassal megtoriént a mosdoink felijitisa. Az onkorményzati energetikai
palyazat keretében 189 milli¢ forintbol Gj fiitésrendszer épiilt, valamint napkollektorok
kerilltek felszerelésre. Szaktantermeink, tantermeink felszereltsége, taneszkozokkel valo
cllatottsaga koézepes. Az IKT eszkozok hidnya okozza a legnagyobb gondot. Az elmult
¢vekben az igényeknek megfeleld IKT fejlesztések nem valdsultak meg. Az idei tanév soran
torténtek nagyobb szabasu elérelépések; a fenntarté tobb szamitogépet, laptopot, projektort
biztositott szamunkra. A modern kihivasoknak megfelelé élménykdzponty, interaktiv

oktatas megvalosuldséhoz, az e-naplé bevezetéséhez tovabbi fejlesztéseket remélink.

Intézményiink fenntartéja a Monori Tankeriileti Kozpont. Az iskola épiiletegyiittese Monor

Varos Onkonnényzaténak tulajdona.

5.2 Tanuléi profil

JEn azt hiszem, gyereket csak gy lehet nevelni, ha az ember megtiszteli azzal, hogy
komolyan veszi.” (S:abé Magda)

Tanul6ink @sszetétele igen vegyes. Folyamatosan névekszik a hatranyos és halmozottan
hatranyos helyzetii, SNI-s, BTMN-es tanulék, szima. Az egyéni banasmaddot igényld tanulok
kéz¢ soroljuk a tehetséges gyermekeket is, nem csak a felzarkéztatdsra szorulokat. Elvéras
az iskoldkkal szemben a lemorzsolédis megakadalyozasa, a rdszorulé didkok integralasa,
valamint a tehetséges gyermekek gondozésa. E téren az intézmények még gyerekcipében
jarnak, s bar a folyamat ebbe az irdnyba elindult, sok sziikséges 1épést kell tenni még ahhoz,
hogy érdemi integraciérél beszélhessiink. Iskolank feladatellatds résznél erre részletesebben
kitérek. Intézményiink fogad tovibba a varos mds beiskoldzasi korzetébél is tanulékat,
valamint mas telepiilésekrol bejaré gyerekeket is. Magantanuldink szama két 6. Az alsés
osztalyok koziil minden évfolyamon mikédik egy iskolaotthonos osztaly, valamint
biztositunk napkézi otthonos ellatast is. Tavalyel6iti évt6l kezdve 1-4 évfolyamokon, az

osztalyokban bevezetésre keriilt a , kéttanitos rendszer”, amelyben kollégak kdzosen egymast

segitve dolgoznak.
Nyolc évfolyamos iskolénk minden évfolyamaban két osztaly miikddik. Az iskoldba jelenleg
427 gyermek jar. Ebbél sajatos nevelési igényii 48 tanulé, ebbdl alsé tagozatos 16 6, felsos

pedig 32 o, beilleszkedési és tanulisi, magatartisi nehézséggel kiizdé tanulé 35 f£6.

Hitrinyos helyzetii tanuléink szima: 27. Halmozottan hitranyos helyzetii: 12 f6.

/
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Rendszeres gyermekvédelmi kedvezményben részesiil, kiilinbozé okok miatt: 68 f6.

Veszélyeztetett tanulok: 16 6. Ezek az adatok o6nmagukért beszélnek, amelyek nem

kénnyt feladat elé allitjdk a nevelStestiiletet.

© Hatranyos és halmozottan hatrianyos helyzetii tanulok
[ aranya /2018

Nem hatranyos
helyzeti tanuldk
91%

Rendszeres gyermekvédelmi kedvezményben részesiilo
' tanulok aranya /2018

Nem részesiilnek
kedvezményben
84%



Sajatos nevelési igényii és Beilleszkedési, tanuldsi,
magatartasi nehézséggel kiizd6 tanulék aranya /2018

SNI 5
11% . BTMN Liis
8% A

Papir nélkiil'
81%

Az intézményben tanul6é gyermeklétszam az elmilt hat év alatt 331-ré1 427-re nétt. A hat év

alatt, kézel 100 gyermekkel gyarapodott a tanulok6zosség, melyre biiszkék vagyunk.

5.3 Nevelétestiileti profil és szervezeti kultira

»A falak ereje nem a kében vagyon, hanem a védok lelkében.” (Gdrdonyi Géza)

Az iskola élén az igazgatd 4ll, aki a vezet6i tevékenységet két igazgatohelyettes
kozremiikodésével latja el. A tantestiileten beliil 6t munkakozosség miikodik: a felsd
tagozatos osztalyfénoki, az alsé tagozatos tanitéi, a humdn, a természettudomanyi és a
napkozis.

Jelenleg az iskolédnkban 31.5 pedagégus stitusz van, amelybdl harom és fél statusz tiresen 4ll.
Az intézményben 32 pedagégus dolgozik, ebbdl két f6 6raadé tanar, és két kolléga gyesen
van, helyiikén hatdrozott idejii szerzédéssel két f6 van. A legnagyobb problémit a felsés, két
szakos tanar hidny okozza, féleg a természettudomanyos tantargyak terén. A koévetkez ot

évben hat munkatars nyugdijazésa varhat. A diagram j6l szemlélteti, hogy elkezd6ditt egy

generaciéviltas a tantestilletben, amely a feladatellatas szempontjabdl sulyos problémak elé

allitja az iskol4t.

. (&/



Nevelotestiilet életkor szerint /2018
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Komoly gond, hogy nagyon nehéz megfelel$ szakembert talalni a tapasztalt nyugdij el6tt 4116
pedagdgusok helyére. Nekiink szerencsénk van a fiatal munkatarsainkkal, j6 munkabirasq,
talpraesett pedagégusok. A pedagdgus palya a béremelések ellenére sem vonzé a fiatalok
szamadra, sok a pélyaelhagyo, a kevés végzett pedag6gus koziil is csak néhanyan valasztjék ezt

hivatasuknak.

Tantestiiletiink dsszetart6, a kozos problémamegoldas hivei vagyunk. Egymast elfogadjuk,
munkénkban tdmogatjuk egymast. Tudunk egységesek lenni. Ennek kdszénhetd, hogy ezt a
tanévet fog Osszeszoritva, sok munkéval és presztizsvesztés nélkiil tudjuk végezni. Mindezt
ket helyettessel, amelybdl - az egyik az SZMSZ szerint a vezetdi feladatokat is ellatja.
Tanitunk, neveliink, az osztdlyok vegyes Osszetétele miatt differencidlunk, tanulunk,
tovabbképzésekre jarunk, amelyben a fenntart is tamogat benniinket. Heten minésitévizsgat

tettek mar, t6bben jelentkeznek minésitésre, koziilik ketten a mestertandri fokozat

megszerzesét 1s célul tiizték ki.

A munkdnkat két pedagégiai asszisztens és egy kozfoglalkoztatott kollégané segiti.
Iskolatitkdrunkté]l nem tudunk olyat kérni, amit ne tudna megoldani. A technikai
személyzetiink két portisbél, négy takaritonébél és két karbantartébél 4ll. Munkajukkal

/
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hozzajarulnak intézményiink érdemi mikddéséhez, biztositjak a tiszta €és rendezett
kornyezetet.

A rendszergazdai feladatokat és az informatika tantérgy oktatasat, informatikus mémok
végzettségl kollégank latja el 6raadoként.

Iskolaorvesunk és védénénk rendszeresen figyeli, vizsgalja gyermekeinket, valamint a
kotelezd és ajanlott védboltasokat is beadjak. Az iskolaorvos sziiri ki a gyogytestnevelésre

szorul6 tanuldkat is. Az iskolarendériink pedig prevencios eléadasokat tart az osztalyoknak.

Sajnos az iskolapszicholégusunk felmondott, pedig az integralt oktatashoz nagy sziikségiink

lenne szakemberekre, akihez mindenfajta gondunkkal tudtunk fordulni, mi is és a gyerekek is.

5.4 Hagyomanyaink, rendezvényeink, ellatandé feladataink

wAKki nem ismeri a miultjdt, annak nincs jelene. Jelen nélkiil pedig nincs jovo.” ( Csernai

Szabé Andras)

5.4.1 Szakkéreink

Az intézményink arculatidhoz tartozik tobb éve a néptanc oktatas, amely az ezeréves
hatdrainkon beliili hagyomanyokra és kulttrara épiil. Nagysikeriiek voltak a farsangi idGszak
alatt megrendezésre keriilé tanchazak, ahol olyan zenészek is hiztak a talpaldval6t, mint Pal

Istvin Szalonna és band4ja, Berka és TEKA zenekar valamint Farkas Zoli és bandija
varosunkbol.
Iskolank nagy hangsulyt fektet az esztétikai nevelésre. A TETZ Alapfoki Miivészeti Iskola

keretében tobb tanuldnk is rajz és tarsasténc szakkérdn vesz részt.

Helytorténeti szakkor keretében tanulnak a gyermekek a véaros multjardl, szokasairél. A

varos helytorténeti versenyein, ahol a négy monori iskola képviselteti magat, minden évben

elsé vagy masodik helyezést értiink el.
A varosi sakkversenyen hat éve verhetetlenek vagyunk.

Sport szakkéreink keretében késziilnek fel gyermekeink a monori iskolak kozotti versenyre,
ahol egyre jobb eredményeket ériink el. Azon szerencsés monori iskola vagyunk, ahol két

testneveld tanar is dolgozik évek 6ta kizosen a sikerekért.

N



Szinjatsz6 szakkériink vezetdje tevékenyen késziil gyermekeinkkel tnnepségeinkre,
amelyekre az éves munkatervben meghatarozott osztilyok vesznek részt. Kézos munka

eredménye, hogy mindig magas szinvonalu eléadasokat lathatunk.

Intézménytink volt vezetSje, Dr. Patkos Joézsef, tobb évig amatér szinjatszod csoportot
szervezett, a nevel6testiilet tagjaibol és iskolank didkjaibol. Tébb sikeres darabot adtak eld az

iskola kozdsségének, a varosnak. Egyes darabok hatiron tili magyar szinhizakba is

eljutottak.

5.4.2 Hagyomanyaink

Iskolank nagy figyelmet fordit hagyomanyainak dpolésdra és életben tartdsara.

Lokalpatriotizmus ¢s a nemzeti éntudat kibontakoztatdsa egyarant fontos szdmunkra. Azt
szeretnénk elérni, hogy gyermekeink biiszkék legyenek iskoldjukra és sziil6foldjiikre. Ezért

fontos nemzeti értékeink megismertetése és a torténelmi emléknapjaink mélto

megiinneplése.

5.4.3 Unnepeink, Rendezvényeink

Az éves munkatervben régzitettek szerint minden miisornak van gazdaja.

Evnyitd linnepség

- Tok joé nap

- Aradi vértanukra valo megemiékezés

Az 1956-0s forradalom és szabadsdgharcra tinnepi emlékezése
- Madrton napi ldmpasos felvonulas

- Adventi id6szak

- Mikulds érkezése

- Bolhapiac

- Karacsonyi csalddias iinnepi miisor
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544

- Magyar kultira napja

- Farsangi tanchaz

- Farsang

- Marcius 15. megiinneplése

- Fold napja- fenntarthatéségi hét (papirgyiijtés)
- Diakénkormanyzati nap

- Iskolanyitogaté- nyilt nap leendd elséseinknek

- Ballagas

1

Tanévzard linnepély

Versenyeink

Varosi helyt6rténeti verseny

Varosi sakkverseny

Hazi-és kérzeti szavalé verseny

Kazinczy szép magyar beszéd-, Simonyi Zsigmond helyesirasi verseny
Teriileti J6zsef Attila verseny

Varosi Bibliaismereti verseny

Matematika haziverseny

Zrinyi llona korzeti matematika verseny, amelynek iskolank ad otthont
Hazi- és korzeti népdaléneklési verseny

Hazi- és varosi szép- és helyesiré verseny

Varosi sportversenyek

Komplex verseny
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Ezek a versenyek mar mondhatjuk, hogy iskoldnk arcélének a részei. Nagyon j6 eredménnyel
vesziink részt benne. Ugy gondolom, hogy a részvétel és minden eredmény mar 6nmagaban
is melto elismerést érdemel. A versenyszellem, a minéségmutatdk pozitivabb kilengése plusz
orommel és biiszkeséggel t6lt el minket. Aki versenyekre készit fel, az tudja igazan, hogy
mennyi munkdja van ebben a gyermeknek és a nevelének. Egyre nehezebb fenntartanunk a
gyerekek motivaciéjat a versenyeken vald részvételre, ezért tartom fontosnak, hogy minden

versenyeredmeényiinket kdzzé tegyiik a honlapon, és mint j6 példat megmutassuk az iskolai

kozosségiinknek.

5.4.5 BelsGellenérzési csoport miikédése

Hatékonysag, elszimoltathatésag kérdéskore napjainkban: Uj elvarasok/ Uj kihivas, /Sok
munka:

A kozoktatdsban — mint minden mas 4gazatban — egyre inkabb felértékelédik az
elszamoltathatésag mind Adgazati, mind fenntartéi szinten. Mas széval mennyire muikodik
hatékonyan a kozoktatds, illetve hogy hatékonyan mikodik-e az iskola? Fontos az

elégedettség, a kiilonbszo elvérasok feltérképezése, az allandoan valtozé vilaghoz igazodé

folyamatos alkalmazkodas, a fejlesztés.

Napjainkban két kulcsfontossagu stratégiai dokumentum: az , Eurdpa 2020 és a ,, Gondoljuk

Ujra az oktatdst” valamint ajanlésok és jelentések azok, amelyek leginkabb meghatérozzak az

oktataspolitikai diskurzust hazankban is.

Az Eur6pai Unié legtobb tagallaméhoz hasonléan Magyarorszagon is mitkédni kezdett egy

egységes, nyilvanos szempontsor, elvaras- és eszkozrendszer (standard) alapjan kialakitott,

rendszeres, az onértékelésre épité kiilsé szakmai ellenérzés és értékelés.

A TAMOP-3.1.8 Napjainkban ,Atfogd mindségfejlesztés a kozoktatasban” elnevezési
kiemelt uni6s projekt egyik fontos vallaldsa az 4gazat mindségének, hatékonysaganak és
eredményességének fejlesztése. Ennek egyik eszkdze a pedagégiai-szakmai ellenérzés, a
tanfeliigyelet bevezetése. A tanfeliigyelet célja a pedagégusok, intézményvezetok ¢és
intézmények pedagdgiai-szakmai munkédjénak fejlesztése. Palyazati kiirdsaban kitelezé

elemként szerepel az intézményi kiils§ és belsé/(6n) értékelés standardjainak kidolgozéasa.
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Az ellendrzés a pedagégusok, intézményvezetok és intézmények pedagogiai-szakmai
munkdjdnak fejlesztését tlizte ki célul a kdznevelés mindségének javitasa érdekében. Ennek
megfeleléen a pedagbgiai-szakmai ellendrzés egy olyan eszkoz, amely az értékelési rendszer
mas elemeivel egyiitt a tervezésre és megvalGsitasra €pitve hatdrozza meg a kovetkezd
idOszak fejlesztéseinek iranyat. A fejlesziések tamogatdsa mellett az ellen6rzés masik fontos
célja a pozitiv visszacsatolds, vagyis a kiemelked§ teriiletek azonositisa mind a pedagogus,
mind a vezeté és az intézmény munkdjara vonatkozoan. Az ellendrzés ertékeléssel, de nem
itelettel és nem intézkedéssel zérul. Ezzel kapcsolatban a kézelmultban talilkozhatunk a
tanfeliigyelethez szorosan kapcsolodd, annak .elészobdjaval”, a belsé onértékeléssel’.
(BECS) A bels6 onértékelés elGkészitésének elsd lépéseként meg kellett alakitaniuk az
Onértékelési csoportot. Feladatuk a bels ellendrzések lebonyolitasa, segitése. Minden adatot
az oktatasi hivatal feliiletére rogziteni kell meghatérozott idében az énértékelés elinditdsat
kovetéen. Mind a (kétévente kotelezd Jelleggel) dnértékelt pedagdgusoknak, mind a csoport
tagjainak sok munkaval jar és megterhelé a mindennapi teendok mellett. Az eldirtak

megviltoztatisa nem intézményvezetéi hatdskor, am annak betartdsa, betartatisa
kotelezo jellegi.

A sok plusz munka, amely terheli a pedagdgusokat, az Uj elvarasoknak vald megfelelés, sok
esetben nem Oromforrdsa egy iskolanak, 4m szlikségszerli mikodésének biztositasa
erdekében. Az innovativ szemléletet magunkéva kell tenni. Egy vezetének ezt
nagymértékben szem el6tt kell tartani. A pedagdgusellendrzés, intézmény, vezets ellen6érzés
Wj szakmai kihivés, orszdgos szintli innovéciora valé torekvés. Az egész orszagra kiterjedo,

egységesen alkalmazott ellenérzési szisztéma.

énértékelés/PartnerkapcsoIatok/Kérdéivezés iskolankban: Az onértékelés a sziilok és
pedagogusok korében hasznalt kérddiv segitségével vizsgélja, felméri a partnerek igényeit,
elégedettségét. A kérddiv kitoltése anonim médon, nem kotelezd jelleggel torténik. A
sziilékre, munkatarsakra sok kérdéivkitoltés var a jovoben is ezzel kapcesolatban. Koszonjiik

a sziiléknek, hogy hozzajarulnak ezzel munkankhoz.

5
Forrds.http://www.oktatas.hu/pub_bin/dload/unios projektek/kiadvanyok/onertekelesi kezikonyv altalanos
iskola.pdfhttp://www.oktatas.hu/pub_bin/dload/unios projektek/kiadvanyok/onertekelesi kezikonyv altalan

os_iskola.pdf
ﬁIE_:///C:/Users/User/DcwnIoads/Tovabbkepzesi segedanyag - intezmenvyertekeles.pdf
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Ez a rendelkezés t6bb valtozdson ment 4t az utébbi idékben Magyarorszag kozoktatasi

kérdéseinek valtozasai miatt.

Mit mond a térvény?

A tanfelligyelet (pedagogiai-szakmai ellendrzés) rendszerének miikodtetését a nemzeti
kéznevelésrol sz6lo 2011. évi torvény irja eld, az ellendrzés kereteit ugyanezen torvény
rogziti.

A 87. § (3) bekezdése szerint: , Az orszdgos pedagdgiai-szakmai ellenérzés célia a
pedagogusok munkdjinak kiils6, egységes kritériumok szerinti ellendrzése és értékelése a

mindség javitdasa érdekében.
Az ellenérzés jogszabalyi hatterét a koznevelési torvény mellett a nevelési-oktatasi

intézmények mitk6désérél és a koznevelési intézmények névhasznalatardl sz6lé 20/2012

(VIL1.31.) EMMI rendelet adja.

5.4.6 Diakdnkormanyzat

A tanulok iskolai életét a DOK segitd tanar koordinélja. Tobb sikeres papirgytijtésen,
elektromos hulladékgytijtésen, bolhapiacon, farsangon, DOK napon, adventi idGszakon

vagyunk til. A didkonkormanyzat a bevételét a farsangi tombola targyak vasarlasara,

fellépdkre, jutalomkonyvekre, a gyermekek dijazaséra, DOK napi meglepetésre és hatranyos

helyzetii gyermekeink tabori hozzajérulaséra forditja. Harom éve elindult az Erzsébet tabor

szervezese Zankara, ahol legutobb 163 gyermekiink taborozott.

5.4.7 Gyermekvédelem

Intézményiink gyermekvédelmi felelose figyelemmel kiséri a problémaval kiizdé csaladok

céletét. A munkatarsak, osztalyfonokok jelzésére csaladlatogatdson vesz részt. A jelzd

rendszeriink jol mikodik.

5.4.8 Szakszervezet

Az idei év elején, februdrban, Pest megyében egyediiliként sikeriilt kollektiv szerzddést

alairnia a szakszervezetnek a Monori tankeriilettel. Az érdekképviseletet ellaté pedagdgus
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véleményét t6bb felmeriild kérdésben is kikéri az iskola vezetése. Segélyezo feladatot is ellat
a szakszervezet. A tagok szama 30 f6, ebbdl 5 nyugdijas kolléga van, 3 gyesen 1évo, 4

technikai és 18 aktiv pedagdgus.

5.4.9 Meérések

TIMMS/ NEMZETKOZI TANULOI TELJESITMENYMERES

TIMSS® az IEA” tanuléi teljesitményérési vizsglat. Célja, hogy nemzetkézi szinten
Gsszehasonlité adatokat szolgaltassanak tanulési és oktatasi folyamatok eredményességérdl €s

az oktatdsi rendszerek egyéb jellemzoirél. A felmérés a tanuldk matematikai,

természettudomanyi  képességét méri. A  2017-2018-as  tanévben probafelmérésre

kivalasztottak intézményiinket is. A tanuloknak online feliileten kellet kitolteni a feladatokat,
amely Gjszerii kihivas elé éllitotta intézményiinket, a gyerekeket a felmérés soran. A
probafelmérés zokkenémentesen lezajlott.

A felmérések segitségével ilyen és ehhez hasonld kérdésekre kereshetjiik a vdlaszt:

* Milyenek a tanuldk képességei a matematika és a természet-tudomany teriiletén?

* Hogyan oszlanak meg a tanuldk a képességskdlikon, mekkora a komoly le-maraddssal
kiizdé vagy éppen a kiemelkeds tanulok ardnya?

* Hogyan viszonyulnak a tanulék a mért teriiletekhez

* Milyen a tanulok csalddi hattere, hogyan és mennyit Jfoglalkoznak a sziil6k gyermekeik
fejlesztésével, a mért teriiletekhez kapcsolédéan milyen tevékenységeket végeznek otthon a
tanulck; mindez milyen kapcsolatban dll a tanulok eredményeivel egy-egy orszdagon beliil,
illetve nemzetkozi szinten?

* Milyen az iskola létszdma, elhelyezkedése, Selszereltsége és légkore, milyen a kapcsolat az

iskola és a sziildk kozott; milyen dsszefiiggés van a tanuldk feljesitménye és e jellemzdk

kozore?....

*TIMSS: »Trends in International Mathematics and Science Study”-
" IEA:International Association for the Evaluatio n of Educational Assessment

Shttps://www.oktatas.hu/pub bin/dload/kozoktatas/nemzetkozi meresek/pirls/PIRLS TIMSS 2011
tajekoztato.pdf
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Orszagos kompetenciamérés

Minden évben majus végén rendezik meg az Orszagos kompetenciamérést az Gsszes magyar
iskoldban. Az egységes feladatlapokat az dsszes 6. 8. és 10. osztalyos didk kitdlti. Az
eredmeényeket osztdlyok és iskolak szerint, valamint tanulénként is elemzik. A
kompetenciamérés arra a kérdésre keresi a valaszt, hogy a tanulok képesek-e a tudasukat az
cletben alkalmazni és tovabbi ismeretszerzésre felhasznalni? Vagyis birtokédban vannak-e
annak az tigynevezett ,.eszkdztudasnak”, amely sikeres tovabbhalad4sukhoz nélkiil6zhetetlen?
Ezért a felmérés tesztjei alapvetéen nem a tantervi kovetelmények teljesitésére, hanem valédi
problémadk, helyzetek megolddsara irdnyulnak. Nem tantargyi tudast, hanem bizonyos
kompetencidkat, képességeket mérnek.’ Iskolank tanul6i az utébbi években az orszagos atlag
szintjén teljesitenek. A magyar nyelv és irodalom valamint a matematika tantargyak bontasa
javitana eredményeinken, ami nagyon fontos, mert az Uj elvarasoknak megfeleléen az

alkalmazasképes tudds keriilt elStérbe. Kisebb létszdmban nagyobb az esély a

kompetenciaalapii oktatasra. Ezért a jovében szeretném a csoportbontdst megvaldsitani a

lehetéségekhez mérten ezeknél a tantargyaknal is.

NETFIT: Nemzeti Egységes Tanul6i Fittségi Teszt

"A Nemzeti Egységes Tanuldi Fitiségi Teszt kiildetése, hogy népszeriisitse és tudatositsa az élethosszig tartd fizikai aktivitds
Jelentségét és az egészségiudatos életvezetés értékeit az iskoldskors didkok, csalddjaik és a kiznevelés szerepldi korében" 1?
Cel egy uj egészség kozponti mérési, értékelési rendszer kifejlesztése volt a mindennapos
testneveles és az évenkénti egységes fizikai felmérés rendszerének kialakitisa altal. E
programban kiilonbdzé gyakorlatokkal mérik 5. osztalytol felfelé az altalanos és

kozépiskoldsok fizikai 4llapotat.

A Iétrejottének indokai: A NETFIT létrejottét alapvetéen az indokolta, hogy nincs
Magyarorszagon olyan fittségi tesztrendszer, amelyet egységesen minden iskoldnak
hasznalnia kell. Azt is szeretnék tudni a NETFIT megalmodoi, hogy a mozgéasprogramoknak,

mint példdul a mindennapos testnevelés bevezetésének, milyen a hatdsmechanizmusa. A

5https://www.Dktatas.hu/kozneveles/meresek[kompetenciameres/alt leiras

' 2014-04-30 11:14:00 - Budapest - [Kézélet - Kozoktatas]
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NETFIT nem hasznalja osztdlyozisra az eredményeket, nem egymashoz képest értékeli a

gyermekek fittségi allapotat, ellenben komoly motivaciés értéke lehet.

Iskolankban tavasszal 4prilis 31-ig toltik fel testneveld kollégaink a gyerekek fizikai
allapotdra vonatkozé adatokat. Mindegyik kolléga az éltala tanitott osztalyban végzi el a
felmerést. A gyermekein alloképességében javulds figyelheté meg. A javulashoz hozzajarul
az is, hogy intézményiink valaszté fiiggénnyel ketté tudja osztani tornacsarnokat, nagy

auldval, salakos palyaval rendelkezik és kézel a telepi Tavas park. Ezen feltételek

segitségével a mindennapos testnevelés megtartdsanak nehézségei tobbé-kevésbé

megoldottak.

Gydgytestnevelés: A mozgisszegény életmod, a fizikai tevékenységek csokkenése, tulzott
~médiafogyasztds” fokozzdk a tanuldkra gyakorolt nem kivanatos hatasokat, (fizikai és
pszichikai) ezért ma mar egyre tébb az iskolaskortiak kirében a gyogytestnevelésre ,.szoruld”
fiatal. A testi nevelésnek a korrekcié és a fejlesztés mellett van egy tovabbi részfeladata is,
nevezetesen a szervezet aktiv megerésitése, amely az egészség gyengiilésének, elvesztésének
megel6zését szolgalja. Iskolankban jelenleg kézel &tven gyermek a felmérések alapjan
gyogytestnevelésre szorul. Az 6 ellatasuk sem megoldott. J6vSben 4t kell gondolnunk, hogy

milyen megoldést keresiink erre, hiszen igaz a mondas, hogy ,,ép testben ép lélek”.

Gydgytestnevelés/aranyok
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5.4.10 Stratégiai Alapdokumentumok

Az intézmény tanligyi alapdokumentumai: a szakmai alapdokumentum, a pedagégiai
program, a helyi tanterv a szervezeti és miik6dési szabalyzat. Ezekben fogalmaztuk meg
sikereink feltételeit, miikdésiink alapelveit. Az iskoldm a hagyominyos értékekre épiilé
gyermekszeretdé intézmény, amely kiilonds figyelmet fordit a hatranyos helyzetli és
halmozottan hatranyos helyzetli gyermekek esélyegyenloségére. A pedagdgiai programunk
kiemelt teriiletei: kornyezettudatos és egeszséges €letmodra nevelés, esztétikai nevelés,

hazaszeretetre- és lokalpatriotizmusra nevelés, sport és lelki nevelés, a felzarkoztatas és

tehetséggondozis.
Iskolénk kiildetésnyilatkozata, amelyet a pedagogiai programunkban is olvashatunk:
» Magyardzd meg, és elfelejtem.

Mutasd meg és megjegyzem.

De ha egyiitt csinaljuk, meg is értem.”(Konfuciusz)

Szakmai alapdokumentumunk (alapité okirat):

wKoznevelési és egyéb alapfeladata az iskoldnknak:

1

dltaldanos iskolai nevelés-oktatds

nappali rendszerd iskolai oktatds

- also tagozat, felsé tagozat

sajatos nevelési igényd tanuldk integrdlt nevelése-oktatdsa (beszédfogyatékos, egyéb
pszichés fejlédési zavarral kiizd6k, értelmi fogyatékos - enyhe értelmi fogyatékos)

- integrdcids felkészités

egyéb kéznevelési foglalkozds: - napkézi — tanuldszoba - egész napos iskola”

5.4.11 Integrécid, egyensulykeresés, a viltozasok tiikrében

Az integrdcio nem lehet a tolerancia nagyvonalii gesztusa, hogy mi épek eltirjiik magunk

kézétt a sériilteket és hagyjuk, hogy veliink élhessenck, hanem annak az elfogaddisa, hogy
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mindannyian egyenlGk vagyunk, de nem egyformdk. " ( Kézen fogva — Egyiitt konferencia,
Ovoépedagogiai Napok)
A helyzethez valo hozza4llas a szakma és a tarsadalom részérdl kiilsnbozé.

Mindennemi valtozasndl fellelhet6é a pesszimista gondolkodis az érintettek részérél. A
stabilitasra valo térekvés, az egyensily fenntartidsa minden kormanynak, tarsadalomnak
feladata €s nagy kihivést jelent az oktatasban is. A rendkiviili valtozasokat, melyek gyorsan
zajlanak, valtjdk egymast, nem mindig Aatlathaté a kimenete, zlirzavarként szoktik a
pedagogusok €s az érintettek bizonyos esetekben jellemezni. Aki a bérén érzi mindezt,
sokszor nehezen tud alkalmazkodni, elfogadni a mas médszereket, szemléletet ,.egyik naprol a
masikra” alkalmazni, nehezen tud Iépést tartani. Azoknak, akik tobb éve a palyan vannak,
igen sok valtozason kellett d&tmenniiik. Mindig alkalmazkodni kellett az Uj kihivasokhoz, 1j
kovetelményekhez. Az éllandé Ujitds megterheld, nem mindig célravezetd, am sok
szempontbdl szilkséges. Le kell szégezni, hogy a véltozas a valtozo, a felgyorsult vilagban,
elengedhetetlen. Altaldban nem vonzédunk, sét tartunk a megszokottol valé eltéréstél az élet
szamos teriiletén. Az ember Gszténdsen a stabilitast keresi, a biztonsagot, a kiszamithatdsagot.
A stabilitds és a vdltozds a legtobb ember szdmdra egymdst kizdro, egymdssal ellentétes
Jogalmak. A valdjaban azonban ezek komplementerek, egymdst kiegészitik, egymds nélkiil nem

lehetségesek. Valtozé kornyezetben csak a valtozds teremthet stabilitdst.” - Innovécié.

Az el6ttiink all6 idészak egyik legnagyobb kihivdsanak azt latom, vajon sikeriil-e olyan
egyensulyt taldlnunk, sikeriil-e olyan mechanizmusokat kialakitanunk, amelyek nekiink (a
kézoktatas szerepldinek is) megadjék a kiszamithat6sag €és a stabilitas érzésért, de amelyek
mégsem blokkoljdk le az elkeriilhetetlen tovabbi alkalmazkodast. Mindannyian tudjuk: a
kdrnyezeti kihivasok miatt elkeriilhetetlen az alkalmazkodis. Az egyensuly nemcsak statikus
lehet, hanem dinamikus is. Az integraci6 Magyarorszagon sok térvényi valtozast hozott
magaval, a mindennapi oktatasba nevelésbe Gjabb és ujabb feladatok elé allitjak a pedagogus
tarsadalmat. Sokan megrettennek ettol, vagy legalabbis bizalmatlanok. A kérdés az, vajon
lehetséges-e létrehoznunk egy ilyen dinamikus egyensulyt? Lehetséges-e az integracié valds,
érdemi bevezetése intézményiinkben az adott feltételek mellett? Ez egy hosszi at és ugy

gondolom, hogy a tanuldpénzt azoknak kell megfizetni a jobbitas, meglijitas, egyensuly

' A JELEN ES A JOVO ISKOLAJA: http://halaszg.ofi.hu/download/NK7 eloadas HG%20(long)%20(JAV).htm
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megteremtes, haladds érdekében, akik most vannak a palyan, akik most részesiilnek SNI

tanuloként az ugynevezett integralt oktatasban. '2

Ezeket a folyamatokat érdemben az intézmények akkor tudjék megvaldsitani, ha rendelkeznek
az iskolan belill szakértelemmel, szakemberekkel, anyagi és targyi feltételekkel. Ennek
hidnydban az integricié akadozik és nem képes maradéktalanul megvalésulni. Minden
lehetséges 1épést szeretnék ez irdnyba megtenni. Sok tovdbbképzést tervezek, csoportbontast,
0 gyakorlatok™ egymissal vald megosztasat, gyljtését, tapasztalatcserét, szakemberekkel

valo érdemi egyiittmiik6dést, szakemberek alkalmazasat, palyazatirasokat, eszkozigénylést a

feltételek megfelelé megteremtéséhez.

5.5 Azintézmény kapcsolatrendszere

Iskolai Sziil6i Szervezet / Monori Jiaszai Mari Altaldnos Iskola Sziil6i Szervezete

2017. oktdber végén minisztérium altal elfogadott szervezet, az iskola része. Vezetbje,
hatarozott elképzelések mentén iranyitja a kozosségiiket. Az 1j iskolai jatszétér az &
tdmogatdssukkal késziilt. Tobb sikeres bal szervezése van mogottiik. Jelenleg az iskola,
hangosité rendszerének és a suliradiénak a kiépitésén faradoznak. Az idei tanévben
kezdeményezésiikre kozosen elevenitettiik fel a Marton napi lampas felvonulast, gytijtttiink
csokit a beteg gyermekek szamara. Gyermekeink rengeteg csokit hoztak, gyogyitd

gondolatokkal lattak el az édességeket. Fekete Istvan gondolata jutott eszembe

tanitvanyainkrol, hogy ,,Ldm: jo, jonak lenni”

Fontos a koz6s munka és a megfeleld kommunikéci. Hiszek a kompromisszumos
konfliktuskezelésben, hiszen kozések a célok és ez altal fejlédiink. A sziiléi szervezet

vezetGje képviseli a szillsk és a gyermekek érdekeit, az iskola vezetdje az intézményt,

amelynek része a didksag és a nevelétestiilet.

2 Forras: http://members.chel!o.hu/szuiokegvesulete/hallas/integracio mo.htm
https://www.google.hu/?gws rdzss!#qzintegr%C3%A1ci%C3%!33+hefyzete+magvarorsz%C3%Algon
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Iskolank Alapitvanya

Az iskolénk masik fontos segitéje a Monori Jészai Mari Altalanos Iskola Tanuloért
Alapitvény kuratériuma, amely az iskolai sziil6i szervezettel kozosen tamogatja iskolankat.
Az alapitvanyt sziilok és pedagogusok hoztak létre azzal a f& céllal, hogy egy kis nogradi
falucskaban megvegyenek egy hézat, amelyet feltjitanénak az iskola tanuléi szamara. Sajnos
anyagi okok miatt ez az almuk nem valt valéra. Az alapitvany azota az iskola jo- és

kiemelkedd munkdt végzd tanuldinak, a jutalomkirdnduldsat tamogatja €s a hangosito

rendszer megvételében segiti a sziildi szervezet.

Az alapitvany célja

* Az iskolai oktatas targyi feltételeinek javitésa.
* Az iskolai informatikai terem felszereltségének bévitése.

* A nyelvtanulas Gsztonzése, nyelvi tdborok tamogatasa.

* A tanulok iskolai és szabadidés programjainak timogatdsa /osztaly- €s tanulmanyi

kirandulasok, tidiiltetés, tAboroztatas, sportrendezvények/.

* A tanulmdnyi és egyéb versenyek, vetélkedék dijazasahoz vald hozzajarulas.
* Az iskola technikai eszkdzeinek bdvitése.

* Szakmai folyodiratok beszerzése.

* Szakmai palyazatokhoz sziikséges anyagi hattér biztositasa.” "

Az alapitviny tevékenysége

.+ Nevelés, oktatas, képességfejlesziés, ismeretterjesztés.
* Szocialis tevékenység, csaladsegités.

¢ Kulturalis- és sporttevékenység.

b http.//iaszai-iskola.net/wp/iskola/alapitvany/ 6
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* Gyermek- és ifjisdgvédelem.”

Az alapitvany kuratériuma harom (3) fébél all."*

Kiilsé kapcsolatrendszeriink

- Monor vdros iskolai és évodai
- Monori Tankeriileti Kézpont 2200, Monor, Petéfi S utca 34.

Monori Polgarmesteri Hivatal 2200 Monor, Kossuth Lajos u. 78. - 80.

- Pest Megyei Pedagdgiai Szakszolgdlat Monori Tagintézmény (volt Nevelési
Tanacsadd) Cim: 2200, Monor, Deék Ferenc utca 12.

Monor és Térsége Integrdlt Csaldd- és Gyermekjéléti Kozpont és Szolgélat

Monor, Dobd I. u. 6.

Altalénos Iskola, Szakiskola, Készségfejlesztd Iskola, Kollégium és EGYMI Gyémré

- Monor Rendérkapitanysag 2200 Monor, Kossuth L. u. 86

Vigadd Kulturdlis és Civil Kozpont Nonprofit Kft. 2200 Monor, Kossuth Lajos utca 65-

67.

Dr. Borzsak Istvan Vdrosi Konyvtar és Helytérténeti Kiallitds 2200, Monor Kossuth

Lajos utca 88.

- Monor Vérosi Uszoda- Kéval Zrt. 2200 Monor, Balassi BB u. 14
- Egészségiigyi intézmények, védénéi szolgélat

- Monori egyhazak

s http://jaszai-iskola.net/wp/iskola/alapitvany/
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6 Helyzetelemzésre épiilé vezetdi program, jovébeni fejlesztési
elképzeléseim, rovid és hosszi tavi terveim

6.1 A tanulas és tanitas stratégiai vezetése és operativ iranyitdsa

6.1.1 Oktatd- neveld munkdval kapcsolatos egyéb fejlesztési elképzeléseim, feladataink:

- Az angol nyelvi 6rak tovabbi bontasa, valamint a matematika, magyar és informatika
tantargyak bontasa sziikséges a magas osztalylétszamok és az eltérd képességli és
készségli gyermek osszetétele miatt. igy tudnank az oktatas szinvonaldn emelni, és a
mar emlitett kompetenciaalapii oktatast biztositani. Csoportbontasban jobban

tudnank alkalmazni az elvdrt kooperativ munkaforméakat is, amelyet a

dokumentumokban is id6ben régziteniink kell.

- A stratégiai alapdokumentumok aktualizélasa, feliilvizsgélata is nélkiilzhetetlen: az

SZMSZ és Hézirend atirdsa, Pedagégiai programunk, Helyi tanterviink médositdsa.

- Felkésziilni az Gj nemzeti alaptantervre, a tanfeliigyeletre és az esetleges 9.

évfolyam bevezetésére.

- az SNI-s gyermekek kézsen meghatérozott sikerkritériumainak atgondolasa, kdz6s

kovetelményrendszer kidolgozasa. (akdr tantargyanként)

- A palyakezdé kollégdk mentoraldsat, (6raldtogatasok) egymas segitéseét,
tapasztalatcserét, tuddsmegosztidst, a ,jo gyakorlatok” Osszegyljtését nagyon

fontosnak tartom. A k&zés gondolkodas, tudasdtadis hatékonyabba tenné

munkankat.

Az Arizona program k&z6s atgondoldsa, més intézmények eddigi tapasztalataira

alapozva a felsébb évfolyamon. Ezzel lehetne biztositani a nyugodt kérnyezetben valé

tanulast.

- Sikeres palydzatok folytatdsa, Erzsébet program (zankai), a két fiatal kolléga
kezdeményezésében elinduld napkézis taboranak tovabbi szervezése. A Hatartalanul

programban idén palydztunk el6szér, nagy lelkesedéssel. Szerencsésen taldltunk

gazdat az ezzel jaré munkak lebonyolitdsara is, aki mindezt dsszefogja és koordindlja.

i\
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6.1.2

6.1.3

Nagy Osszefogds és kozos lelkesedés jellemzi a palyazatok felelseinek munkajat.
Mindenképpen tdmogatom ennek tovabbi folytatdsat! A lehetséges sikerek fényében

érdemes lenne &dtgondolnunk az &szi tdboroztatas lehetdséget is,(az erdei iskolai

programot) gyermekeink élményszerzése céljabal.

Régi hagyoményaink megérzése és tjak teremtése. Régiek felelevenitése. Gondolok
példaul az anyanyelvi délutédnra, amely évekig a Jaszai Mari Altalanos Iskola nevéhez

fliz6détt, a faradhatatlan magyar szakos kollegaknak készénhet&en.

Megtartani iskoldnk jé hirét és tovabb vinni azt, tovébbi szinvonalas misorok,

el6adasok, programok, a honlap folyamatos ‘aktualizdldsa’ és nem utolsé sorban a

mindennapi ‘faradhatatlan’ munkank altal.

Tanuléi profilhoz kapcsol6dé fejlesztési terv:

Az SNI-s és BTMN-es gyermekek elldtdsanak megoldasa, gyoégypedagdgus tovabbi
keresése és hirdetése, fejleszté pedagégusok minél nagyobb 6éraszamban valé
alkalmazasa. Felzdrkéztatd 6rak keretében kollégak latjak el ezt a feladatot, valamint
probdlnak a tandrdk keretében, nagy létszdmban differencialtan oktatni. Integralni a

lehetéségekhez mérten. Ehhez szeretnék szakember segitséget nyujtani, keresnil

Hasonloan fontosnak tartom a tehetséges gyermekek gondozasat is, hiszen 6k is
egyéni bandasmaodot igényls tanuldk. A ,sok” felzarkdztaté 6ra mellett az & ellstasukra

nem jut elegendS id6. A lehetéségeket felmérve szeretném ezt az irdnyvonalat is

megerdsiteni.

Gyermekeink viselkedési szinvonaldnak tovabbi javitisa, ehhez elengedhetetien a

vezetdi jelenlét is, a koévetkezetesség, és annak megértetése gyermekeinkkel,

(szlil6kkel) hogy ,értiik haragszunk és nem elleniik”!

Nevelétestiilettel kapcsolatos fejlesztési tervek:

A nyugdijba vonulé munkatarsak bucsuztatasa, a palyakezdék segitése.
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A 3, 5 iires 3ll4s hely feltéltését, folyamatos hirdetését a fenntartéval kézésen

keresni a megfelels szakembereket.

A pedagégusok és az iskola igényeinek felmérése utan a tovabbképzések tamogatasa.

A kollégak Osztbnzése, hogy minél tébben vegyenek részt mingsitésen,

A pedagégusok digitéliskompetenciéinak fejlesztése, egyes tovabbképzések
intézményiinkben valé megtartdsa.

Palyazatfigyelés- palyazatfigyels munkatdrsak kivalasztdsa, felkérése. Az az iskola
marad fenn, tud miikédSképesebb lenni, amely él a palyazatok altal nyujtott

lehetéséggel.

» A kommunikécic olyan, mint az élet levesében a s6”

Intézményvezetéssel kapcsolatos fejlesztési elképzelések, tervek

A belséellensrzés; tsoport folyamatos mikédésének biztositdsa, 2 munkak
utemezése, folytatdsa, a vezetdi feladatok, dokumentacidk idébeni elkészitése,
oraldtégatasok, egyéni fejlesztési tervek kézos kidolgozésa, vezetsi ellenérzés

dokumentumainak elkészitése, felkésziilni a varhaté vezetsi és intézményi

tanfeliigyeletre. (vezets 2-4. évében)
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A szldi szervezettel valé egyiittm(ikodést, a konfliktushelyzetek kompromisszumos
megoldasat javaslom, hiszen kozés csénakban eveziink, fontos, hogy innovativ

gondolkoddsunkra épitve — egyiittesen dolgozzunk, k6z6s terveket is alkossunk.

Monor azon szerencsés varosok kozé tartozik, ahol tobb civil szervezet is

tevékenykedik, a veliik vald egyiittm(ikddés fontos (példaul kopjafénk feltjitasahoz is
felkérhetnénk Gket)

Az alapitvany témogatdsat fogom kérni, a hatrényos helyzetii gyermekeink

taboroztatdsara, ezzel is biztositva az esélyegyeléséget.

A renitens magatartasi gyermekek vezet6i figyelemmel kisérése, és ha nem él| a
gyermek a javulds és jobbitas lehet&ségével, ezzel a tébbi gyermek érdekét sértve, a

vezetének meg kell tennie a megfelel§ lépéseket.

A vezet6 feladata a jogszabdlyi valtozasok nyomon kévetése, ezek szakszerii

alkalmazasa is.

A j6 kapcsolat erGsitése a tébbi iskolaval, hiszen elképzelhetd -a korfak alapjan- hogy

tiz éven bellil szakos ellatottsag érdekében Monor iskoldinak dssze kell fognia.

6.2 Azintézmény stratégiai és operativ irdnyitasa

6.2.1 Targyi feltételekkel kapcsolatos fejlesztési terveim, vezetési elképzeléseim

Monor iskolai kézill a mi intézményiink épiilt legkésébb. Iskoldnk allagmegovasa
fontos feladata a vezetdnek. Allandd karbantartést, korszer(sitést igényel. Ezeket a
feladatokat csak a fenntartoval és az &nkormanyzat segitségével tudjuk
megvalositani. Nagyon fontos, hogy hatarozottan, kézésen lépjiik fel a rongaldssal

szemben. Az esztétikus és szép iskolai kérnyezetben a tanulds is kellemesebb.

Az udvar tovabbi korszeriisitése, jatékok tovabbi beszerzése, a homokozdéban Uj

homok sziikséges, a homokozé f5lé drnyékold kihuzasa, vétele.
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A tornaterem felujitasa, kifestése, az &6ltoz6k s ilemhelységeinek, zuhanyzéinak

teljes feldjitasa, burkolasa.

A labazat rendbetétele 3 hatsé 6sszeksts folydson is.

A szaktantermek felszereltségének tovabbi fejlesztése,

A megkezdett iskolabutorok cseréjének, beszerzésének folytatasa.

Az iskola Csatornarendszerének atvizsgélasa sziikséges.

Redényok beszerzése, hiszen a j6 id8 megérkezésével egyes termekben a

hémérséklet a 40 fokot is eléri.

Az armaturak és fénycsovek cseréje.
Az aula fliggbnyeinek, székeinek huzatjait kicserélni, hiszen az iskolaba érkezg

vendégeink ide lépnek be el8szér és nem mindegy, milyen latvany fogadja 6ket.

Infrastrukturalis fejlesztések, amelyek a mindennapos iskolai munkankhoz

sziikségesek

A szaktantermek felszereltségének tovabbi fejlesztése.

A kotelezGen bevezetends e-napléhoz még tovabbi, tabletek, laptopok, beszerzése,
hogy a kollégak tudjanak dolgozni.

Az interaktiv és élménykézponty oktatas biztositasdhoz tovabbi projektorok

beszerzése.

Az iskola WI-FI hilézatanak kiépitése, teljes lefedettséggel, amelynek felmérése mar
megtortént.
szertaraink,

A tervezett csoportbontisokhoz végig kell gondolnunk, termeink,

iroddink felhasznélhatéségét, atalakitdsat, akar egybe nyitasat, tovibbs ezeket fel is

kell batorozni, szerelni is, hogy kiscsoportos 6raknak legyen helyiik
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Portaszolgslat teljes dtalakitasa. A déluténi (napkézis) jelzésrendszer, gyermekiigyelet

atgondolssa.

- Abiciklitarolg atfestése, (esetleg berendeznij nyari kisteremnek).

- Akinti salakospalya keritésének felujitdsa.

nyezo ﬂiggvénye.(amely hataskériinken kiviili) Els6sorban anyagi természettiek. Fontossagi
rrend  felallitasa, célkitiizések megfogalmazssa- jelzése, lelkesedés, Osszefogds, az
10vaciora vald torekvés, partnerkapcsolatok apoldsa, a fenntartdval valo tovabbi jo

mkakapcsolat, melyek a célok elérését szolgélhatjak.
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7 Zarégondolatok

1gényt

kielégiteniink, de haladnunk Kkell, Ugy ¢rzem, hogy fiatalos lendiiletemmel] ezeknek a

<ihivdsoknak eleget tudok majd tenni.

¢
'vébbra is hiszek az Osszefogas és az egyiivé tartozas erejében, amelyben sziilé, nevel§,

'zetd, fenntartd, varos kdzosen dolgozik a J0v6 nemzedékéért.

kihivasnak érzem az intézményvezetd; feladatokat, személyemben egy
lyazik. Terveim eléréséhez az alkalmazotti kozdsség,
10gatasat kérem.

ismert ember

a sziilok, Monor varos, és a fenntarté

rt: ,,Nem elég a cély latni;
1ato utja kell!

1 elég utra lelni,

fon menni kell!” Kézosen! (Vaci Mihaly)

™
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